Nowy raport NIST: llu urzednikéw potrzeba do rzadzenia gminag?
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¢ Informacje historyczna: wzrost liczby urzednikéw od 115 tys. w 1998 roku do obecnych 261 tys. Raport wskazuje, ze po
okresie dynamicznego wzrostu miedzy 1998 a 2009 rokiem (z poziomu 115 tys. do 245 tys.), korpus urzedniczy ustabilizowat sie
i od kilkunastu lat przyrasta jedynie nieznacznie.

¢ Wskazanie réznic w danych: Raport przedstawia r6zne liczby pracownikéw samorzadowych (261 tys. wg GUS vs 314 tys. wg
badan sektorowych).

¢ Podzial na szczeble JST: Szczegétowe dane o zatrudnieniu w urzedach gmin (117,8 tys.), miastach na prawach powiatu (49,8
tys.), powiatach (35,4 tys.) oraz urzedach marszatkowskich (16,8 tys.).

¢ Czynniki wptywajgce na zatrudnienie: Jak wielko$¢ gminy (liczba mieszkancow) oraz presja demograficzna wptywajg na
liczebnosé personelu. Nie zawsze w sposob, ktérego bysmy sie spodziewali.

¢ Ogromne zréznicowanie wewnetrzne: W grupie najmniejszych gmin (do 5 tys. mieszkancédw) rozpieto$é zatrudnienia jest
niemal dziesigciokrotna - od zaledwie 12 do az 111 pracownikow.

e Kadry poza urzedem: Ponad 90 tys. os6b pracuje w administracji samorzadowej, ale poza urzedami gmin, powiatowymi i
marszatkowskimi tj. w jednostkach organizacyjnych. W tej kategorii w gminach dominujg o$rodki pomocy spotecznej, ktére
stanowig ponad 90% personelu tych jednostek. Liczba 90 tys. odpowiada ponad 40 proc. liczby zatrudnionych bezposrednio w
urzedach.

¢ Czynniki wplywajace na wielko$¢ urzedu: Poza liczbg mieszkancéw na liczbe etatéw wptywa zamozno$é samorzadu
(zamozniejsze gminy zatrudniajg wiecej 0s6b) oraz dynamika demograficzna - gminy rosnace majg wiecej zadan zwigzanych
np. z planowaniem czy wydawaniem zezwolen.

Kluczowe dane w pigutce:
* 58,5% - taki odsetek administracji publicznej w Polsce to pracownicy samorzadowi.
® 28 0s6b - to przecigtna liczba urzednikdw w matej polskiej gminie (do 5 tys. mieszkancow).
¢ 12 vs 1000+ - to skrajne przypadki liczby urzednikéw w r6znych gminach, co pokazuje ogromne zréznicowanie wewnetrzne
systemu.

Raport stanowi tto dla wynikéw badania SAM-SON przeprowadzonego jesienig 2025 roku wsrod ponad 11 tysiecy urzednikow.
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